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1.

PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS PDP - 2024 DE LA EMPRESA
MUNICIPAL DE APOYO A PROYECTOS ESTRATEGICOS S.A. — EMAPE S.A.

PRESENTACION INSTITUCIONAL
1.1. JUSTIFICACION:

La Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos S.A., en adelante EMAPE
S.A, teniendo en cuenta que es una empresa de la Municipalidad Metropolitana de
Lima, fue creada mediante Acuerdo de Consejo N° 146, de fecha 26 de junio de
1986 y constituida como Sociedad Andnima e inscrita con la Partida Electrénica N°
03021711, siendo su objetivo principal, dedicarse a la construccion, remodelacion,
conservacion, explotacion y administracion de autopistas, carreteras y demas de
vias de transito rapido, seas estas urbanas, interurbanas o suburbanas, incluyendo
sus vias de acceso, puentes, pasos a desnivel, zonas de servicio y zonas de
recreacion, en forma directa o por contrato o encargo con terceros.

En ese sentido EMAPE S.A. ha elaborado el Plan de Desarrollo de las Personas —
PDP 2024, de la Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos — EMAPE
S.A, de acuerdo con lo establecido en la Directiva “Normas para la Gestion del
Proceso de Capacitaciéon en las entidades publicas” aprobado con Resolucién de
Presidencia ejecutiva N° 141-2016-SERVIR-PE.

El Plan de Desarrollo de las Personas PDP — 2024 de la Empresa Municipal de
Apoyo a Proyectos Estratégicos S.A. — EMAPE S.A, es un instrumento de gestion
para la planificacion de las acciones de capacitacion programadas, se elabora sobre
la base de las necesidades de capacitacion y comprende los objetivos generales de
ésta y su estrategia de implementacion.

El Plan de Desarrollo de Personas — PDP, busca establecer la actualizacion,
desarrollo profesional y potenciar las capacidades de los trabajadores, buscando
promover las competencias laborales correspondientes a conocimientos, habilidad
y actitudes del personal, orientados al cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales.

1.2. MARCO NORMATIVO:

El Plan de Desarrollo de las Personas PDP — 2024 de la Empresa Municipal de
Apoyo a Proyectos Estratégicos — EMAPE S.A., se ha formulado en base a la
normativa legal vigente:

» Texto unico Ordenado del Decreto legislativo N° 728 — Ley de productividad
y Competitividad Laboral, aprobado con Decreto Supremo N° 003-97-TR y
su reglamento.

> Resolucion de Gerencia General N° 166-2015-EMAPE-GG que aprueba el
reglamento Interno de Trabajo de EMAPE S.A.
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> Resolucion de Gerencia General N° 00066-2024-EMAPE/GG, de fecha 17
de mayo 2024 se aprueba la modificacion del reglamento de Organizacion
y Funciones de EMAPE S.A.

» Resolucion de Presidencia Ejecutiva N° 238-2014-SERVIR/PE, Directiva
N°002-2014-SERVIR/DGSRH, “Normas para la gestion del Sistema
Administrativo de Gestién de Recursos Humanos en las entidades publicas”.

> Resolucion de Presidencia Ejecutiva N°141-2016-SERVIR-PE, que aprueba
a Directiva “Normas para la Gestién del proceso de Capacitaciéon en las
Entidades publicas”.

> Resolucion de Gerencia General N° 155-2023-EMAPE/GG de fecha 29 de
diciembre de 2023; aprueban el “Plan Operativo Institucional (POI) Anual
2024-EMAPE S.A.

> Resolucion de Alcaldia N°428 de fecha 16 de junio de 2023 se aprueba el
Plan Estratégico Institucional 2020-2026 Ampliando de la Municipalidad
Metropolitana de Lima.

> Resolucion de Gerencia General N° 000038-2024-EMAPE/GG de fecha 19
de marzo del 2024; aprobar el Marco Estratégico 2020-2024 ampliado de la
Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos — EMAPE S.A.

1.3. OBJETIVOS DE LA CAPACITACION
1.3.1. OBJETIVO GENERAL.:

El Plan de desarrollo de las Personas PDP- 2024 de la empresa Municipal
de Apoyo a Proyectos Estratégicos — EMAPE S.A., tiene por objetivo general
cerrar las brechas de conocimientos identificadas y/o desarrollar
competencias o conocimientos en los trabajadores que conforman EMAPE
S.A., alineadas al logro de los objetivos institucionales.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Actualizar y ampliar los conocimientos normativos, técnicos vy
procedimentales de los trabajadores de EMAPE S.A., para mejorar las
competencias y generar el desarrollo de una gestion de sistemas
administrativos, con eficiencia, eficacia y transparencia.

b) Proveer conocimiento y desarrollar habilidades que cubran la totalidad de
requerimientos para el desempefio de puestos especificos.

c) Fortalecer las capacidades y competencias para ampliar los conocimientos
requeridos en areas especializadas de actividad.

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

De acuerdo al Marco Estratégico Institucional de la Empresa Municipal de Apoyo a
Proyectos Estratégicos — EMAPE S.A., aprobado por la Resolucion de Gerencia
General N° 000038-2024-EMAPE/GG de fecha 19 de marzo del 2024, tiene como
Marco Estratégico Institucionales dedicarse a la construccidon, remodelacion,
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mantenimiento y conservacion de vias de transito, sean estas urbanas, interurbanas
0 suburbanas, incluyendo vias de acceso, puentes, accesos, pasos a nivel y a
desnivel, bermas intercambios viales, zonas de servicio y zonas de recreacion, en
forma directa o por contrato o0 encargo con terceros; pudiendo
complementariamente, encargarse del ornato y del mantenimiento de las
respectivas areas verdes y anexas, realizar obras sociales, tales como lozas
deportivas, escaleras, puentes peatonales y muros de contencion, entre otras obras
de infraestructura.

3. MARCO ESTRATEGICOS INSTITUCIONAL
3.1. MISION:

La Empresa Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos - EMAPE S.A., declara su
mision de acuerdo al rol central establecido en sus funciones y atribuciones
conferidas en su norma vigente, de la siguiente manera:

“Ser la empresa municipal lider en el sector construccion de obras publicas y
mantenimientos viales, mediante un servicio de alta calidad contribuyendo a la
integracion de toda la poblacién de Lima Metropolitana generando un desarrollo
sostenible en el tiempo en el marco de la responsabilidad social empresarial de la
Corporacion Municipal”.

3.2. OBJETIVO ESTRATEGICO:
El Marco Estratégico 2020-2024 Ampliado de EMPE S.A. desarrolla siete (07)
Objetivos estratégicos denominado estrategias, las cual define los resultados que la
entidad espera lograr en beneficio de la poblacién en un determinado periodo de
tiempo. Ejecucion de los proyectos de inversion de infraestructura vial y social
oportuna en la provincia de lima.

1.3.1.Ejecucion de los proyectos de inversion de infraestructura vial y social
oportuna en la provincia de lima.

1.3.2.Ejecucion de mantenimiento de infraestructura vial y social oportuna en la
provincia de Lima.

1.3.3.Procesos Internos clave mejorados de EMAPE S.A.

1.3.4.Procesos  Estratégicos y operativos claves implementados
tecnolégicamente de EMAPE S.A.

1.3.5.Controles internos en los procesos, actividades y tareas implementados en
EMAPE S.A.

1.3.6.Relaciones interinstitucionales fortalecidas en beneficio de la poblacién
objetivo.

1.3.7. Gestion Institucional eficaz de EMAPE S.A.
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4. ALCANCE:

El plan de Desarrollo de las Personas PDP — 2024 de la Empresa Municipal de
Apoyo a Proyectos Estratégicos — EMAPE S.A., se encuentra a disposicion de los
trabajadores de EMAPE SA, vinculados bajo el Decreto Legislativo N° 728,
encontrandose sujetos a la normatividad aplicable al Subsistema de Gestion de la

Capacitacion para el sector publico.

5. ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE EMAPE S.A:

EMAPE sA. ;
& A ANEXO N° 01

Organs de Cantral Inatitucsonsl

PRESIDENCIA EJECUTIVA

GERENCIACENTRAL DE

GERENCIA CENTRAL DE

PLANIFICACION ¥ PRESUFUESTO ASESORIA JURIDICA

GEREMCIA CENTRAL DE
ADMINISTRACION ¥ FINANZAS

6. ESTRUCTURA ORGANICA DE EMAPE S.A.:
Los 6rganos que conforman la Estructura Organica de EMAPE S.A., son los

siguientes:

01.0RGANOS DE ALTA DIRECCION:
01.1. Directorio
01.2. Presidencia Ejecutiva
01.2.1 Oficina de Gestion de Proyectos.
01.2.2 Oficina de Comunicaciones y Relaciones Publicas
01.3. Gerencia General
01.3.1 Oficina de Integridad Institucional.
01.3.2 Oficina de Tramite documentario y Archivo General.

02. ORGANOS DE CONTROL INSTITUCIONAL
02.1. Organo de Control Institucional.

03. ORGANOS DE ASESORAMIENTO
03.1. Gerencia Central de Asesoria Juridica
03.2. Gerencia Central de Planificacion y Presupuesto
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04. ORGANOS DE APOYO

03.2.1. Gerencia de Planificaciéon Estratégica y Modernizacion.
03.2.2. Gerencia de Presupuesto.

04.1. Gerencia Central de Administracion y Finanzas
04.1.1. Gerencia de Logistica.
04.1.2. Gerencia de Tecnologia de la Informacion.
04.1.3. Gerencia de Contabilidad y Finanzas.

04.1.4. Gerencia de Recursos Humanos.

04.1.5. Gerencia de Tesoreria.

05. ORGANO DE LINEA
05.1 Gerencia Central de Infraestructura

05.1.1. Gerencia de Estudios y Proyectos.
05.1.2. Gerencia de Obras y Supervision.

05.1.2.1 Jefatura de Liquidacion de Obras y Consultoria.
05.1.2.2 Jefatura de Coordinacion de Obras.

05.2. Gerencia Central de Mantenimiento

05.2.1. Gerencia de Mantenimiento y Limpieza de Vias y de Areas

Verdes.

05.2.2. Gerencia de Mantenimiento de Obras Sociales y Puentes.

6.1. NIVELES JERARQUICOS DE EMAPE S.A.

La estructura organica de la empresa comprende cuatro niveles jerarquicos: Alta
direccion (Directorio, Presidencia Ejecutiva y Gerencia general); Gerencias
Centrales y 6rgano de Control Institucional; y Gerencias. El cuadro siguiente
muestra el grado de responsabilidades funcionales segun niveles jerarquicos.

Nivel Organo Responsable Funcional
Directorio Direccion Institucional
1 Presidencia Ejecutiva Maxima Autoridad Ejecutiva
Gerencia General Maxima Autoridad Administrativa
Gerencias Centrales . R
2 Organo de Control Direccién/ Control Conducmo_n en ambitos
o especializados
Institucional
Gestién Gestionar actividades
. - especificas
3 Gerencias/Oficinas - —
Ei ., Ejecucion de
jecucion . e
actividades especificas
Ejecucion de
4 Jefaturas Ejecucién actividades

especializadas
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7. NUMERO DE TRABAJADORES DE EMAPE S.A.

Cantidad de Trabajadores

Régimen Laboral Total

Decreto Legislativo N° 728 283

8. VIGENCIAY RESPONSBILIDAD:

El Plan de Desarrollo de Personas PDP -2024 de la Empresa Municipal de Apoyo a
Proyectos Estratégicos — EMAPE S.A, entra en vigencia a partir de su aprobacion hasta
el final del ejercicio 2024 y su ejecucion estara sujeta a la disponibilidad de presupuesto
de la entidad. La elaboracion, ejecucion, supervision y evaluacion del presente plan es
de responsabilidad de la Gerencia de Recursos Humanos.

9. RESULTADO DEL DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION
(DNC):

La Gerencia de Recursos Humanos, comunico a los érganos y unidades organicas de
EMAPE S.A. la elaboracion de la Matriz del Diagnodstico de Necesidades de
Capacitacion para la elaboracion del PDP — 2024, a fin de que se consideren las
capacitaciones para los trabajadores, priorizando los objetivos del Marco Estratégico
Institucional, a través de informes y memorandums.

10. PLAN DE DESARROLLO DE LAS PERSONAS - PDP 2024:

La elaboracién del PDP — 2024, es el resultado de la consolidacion de las necesidades
de capacitacion de los Organos y Unidades Organicas de EMAPE S.A. quienes, a través
de su matriz de requerimiento, priorizan sus necesidades para el cierre de brechas,
potenciar el talento humano para reforzar aspectos importantes para el desarrollo de
las funciones de los trabajadores, teniendo en cuenta que duchas acciones de
capacitacion contribuyan con el logro de los objetivos estratégicos institucionales.

Asimismo, EMAPE S.A, se consigna que las acciones de capacitacion en algunos temas
seran bajo la modalidad de virtual con la intencion de no interrumpir gestiones dentro
del horario laboral.

Se han considerado priorizar los talleres que demandan un numero considerable de
beneficios y finalmente los cursos requeridos por prioridad de necesidades
institucionales.

11. FINANCIAMIENTO:
Para la ejecucion del Plan de Desarrollo de las personas — PDP -2024 de la Empresa

Municipal de Apoyo a Proyectos Estratégicos — EMAPE S.A, bajo el Recurso
Empresarial.
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